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Componenta 2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale:
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Nr. | Ed1§1al/re(;1.zng in | ComPoqe{lta Moda_h?a?ea Data de la care se aplica

crt. ‘ cadrul editiel 1 revizuita reviziel prevederea editiei sau reviziei
| ‘ editiei

2.1 ' Editia 1 28.05.2022

2.2 ' Revizia 1 ' Anexa 1 22.05.2023

Componenta 3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupi caz, revizia

din cadrul editiei procedurii operationale:
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Componenta 4. Scopul procedurii operationale:

Prezenta procedurd asigurd caracterul obiectiv si conformitatea cu legislatia in vigoare din
domeniul educatiei a evaludrii activitatii manageriale desfasurate pe parcursul unui an scolar de
citre directorii/directorii adjuncti ai unitatilor de invatamant din judetul Giurgiu.

Procedura operationald permite stabilirea unei forme unitare de evaluare a
directorilor/directorilor adjuncti de citre inspectoratul scolar, precum si stabilirea activitatilor

concrete care vizeaza acordarea calificativelor anuale directorilor si directorilor adjuncti din
unitatile de invatamant preuniversitar de stat.
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Prezenta procedura va fi folositd in toate activitatile de organizare, monitorizare si control
ale activititii manageriale desfasurate pe parcursul unui an scolar de catre directorii si directorii
adjuncti din unitatile de invatamant.

Componenta 5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale

Prezenta proceduréa este aplicata de catre:

a) Inspectorul Scolar General Adjunct, coordonator al domeniului Management.

b) Inspectorul Scolar General Adjunct, coordonator al domeniului Curicculum si inspectie
scolara. " '

c) Inspectorii pentru management institutional din cadrul ISJ Giurgiu.

d) Inspectorii scolari din cadrul 1SJ Giurgiu.

e) Membrii Consiliului de Administratie al IS} Giurgiu.

f) Directorii si directorii adjuncti ai unitatilor de invatamant din judet.

Componenta 6. Documente cu rol reglator de referinti (reglementarl) aplicabile activitatii
procedurale

o Ordinul MEN nr.3623/2017 pentru aprobarca Metodologiei privind evaluarea anuald a
activitatii manageriale desfasurate- de direetorii si directorii adjuncti din unitdtile de
invatamant preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare.

e Regulamentul — cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare anexa la
OMECTS nr-5530/05.10.2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

e Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar — anexa la OMEC
nr.6106/03.12.2020. .

e Metodologia privind organizarea si destasurdrea concursului pentru ocuparea functiilor de
director si director adiunct din unitatile de invatdmant preuniversitar, aprobata prin OMEN
nr.3969/2017. '

e Regulament-cadru de organizare si functionare a unititilor de invitimant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin ordinul de ministru nr. 4183/04.07.2022.

e OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin Legea nr.87/2006 si prin 'OUG nr. 75/2011.

e Metodologia-cadru de organizare si functlonare a consiliului de administratie din unitatile
de Invatamant preunwersnal dplObata prin O‘\/ILN or. 5154/30 08. 2021, cu modificarile si
completarile ulterioare.

e Ordinul ministrului finantelor publice nr.946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitétile publice
si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

e Ordinul Secretariatului Genual al (Juwrnulul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului 1ntem/manage11a] al entitatilor publice

Componenta 7. Definitii si abrevieri:
7.1. Definitii ale termenilor
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Componenta 8. Descrierea procedurii:
8.1. Dispozitii generale:

Procedura de evaluare anuaia a activitatii manageriale desfasurate de directorii si de directorii
adjuncti din unitatile de invétamant preuniversitar, reglementeazd modalitatea de evaluare a
activitatii manageriale destﬁsurate de persoanek care ocupa functia de director si de director
adjunct in:

e unitdtile de mvatamant preuniversitar de stat, centrul judetean de resurse si asistentd
educationald, unititile de invatamant special, palatul si clubul copiilor, clubul sportiv scolar,
denumite in continuare unititi de invatdmant de stat;

e unititile de inviAtdimant preuniversitar particular autorizate/acreditate, denumite in
continuare unitati de invatamant particular.

Evaluarea anuaid a activititii manageriale desfasurate de directorii si de directorii adjuncti din
unititile de invatdmant preuniversitar se realizeaza de cétre inspectoratul scolar.

Pe baza fiselor-cadru aprobate de Ministerul Educatiei, inspectoratul scolar elaboreaza/
revizuieste la inceputul anului scolar Fisa de (auto)evaluare pentru director/director adjunct din
unitatile de invatimant preuniversitar si, cu aprobarea consiliului de administratie al inspectoratului
scolar, poate introduce noi criterii de performanta, punctajele din Fisa de (auto)evaluare fiind
realocate in functie de specificu! unitatii de.invatamant (nive! de invatdmant. filierd, invatamant
special).

Evaluarea se declanseaza prin autoevaluare si se finalizeaza prin acordarea unui calificativ
anual sau pentru perioada aferentd exercitirii functiei de conducere. Pentru evaluarea activitatii
manageriale, perioada minima de ocupare a functiei de conducere este de 90 de zile calendaristice.

Daca o persoana a ocupat.- pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la
nivelul unei unitati de invatdmant sau la mai multe unitati de invatdmant, evaluarea se realizeaza
distinct pentru activitatea mamgerlala desfé;urata in fiecare dintre functiile respective si pentru
fiecare unitate de invatamant in parte si se finalizeaza cu acordarea unui punctaj distinct pentru
fiecare dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul final se
stabileste ca medie ponderata cu doua zecimale, fard rotumlre a punctajelm obtinute pentru fiecare
activitate evaluati, conform tormulc;

_hxp. f1XP1+ -+ fuXPn
it Lt

i

unde fi, £, fi reprumta pcnoddele de exercitare a’ functiei de conducere (exprimate in zile
calendaristice), iar pi. pz, B pn ruprdmta punch]e'e corespunzatoare acestor perioade.

8.2. Desfasurarea evaluirii:

Evaluarea activitatii manageriale -desfasurate de directorii §i de directorii adjuncti din
unitatile de invitimant preuniversilar este. realizatd de o comisie de evaluare, organizatd pe
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subcomisii constituita la nivelul inspectoratului scolar, prin decizie a inspectorului scolar in
urmatoarea componenta: '
a) presedinte — inspectorul scolar general adjunct care rdspunde de domeniul
Management;
b) 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari;
¢) 1-2 secretari, care asista la activitatile comisiei, dar nu se implica in evaluarea personal
din aparatul propriu al inspectoratului scolar;

8.3. Etapele evaluarii:

Evaluarea activitatii managerldle desfésurate de dm,ctorn §1 de directorii adjuncti din
unititile de invatdmant de stat se realizeaza in urmatoarele etape:

a)  Autoevaluarea activititii manageriale: este realizata de fiecare persoand care ocupé/a
ocupat o functie de conducere pe o perioada mai mare de 90 de zile, prin completarea Fisei
de (auto)evaluare, elaborarea Raportului argumentativ prin care se motiveaza punctajele
inscrise in rubrica autoevaluare din Fisa de (autojevaluare si scanarea si inscriptionarea pe
CD a documentelor justificative pentru punctajele inscrise in rubrica autoevaluare din fisa
de ( auto)evaluare.
Raportul argumentativ, Fisa de (auto)evaluare, in format letric se depun, impreund cu CD-
ul si o copie a Fisei postului la secretariatul Inspectoratului Scolar Judetean Giurgiu in
dosar de plastic, conform calendarului prezentat in Anexa 1.
b)  Evaluarea de etapd a activitatii manageriale desfasurate de directorii si de directorii
adjuncti din unitétile de invatimant preuniversitar este realizata de fiecare inspector scolar,
in unititile de invatimant arondate, conform calendarului de desfasurare a evaluarii
prezentat in° Anexa 1. ;

In ‘aceastd etapa, inspectorii scolari de sector transmit catre unitatile de invatgmant
arondate chestionarele privind evaluarea directorilor/directorilor adjuncti. Centralizarea
chestionarelor este realizati de fiecare inspector scolar pentru scolile arondate.

I urma acestei evaluari de etapa, inspectorul scolar elaboreaza un Raport de etapa,
pentru fiecare director, respectiv peniru fiecare director adjunct din unitétile de invatamant
arondate, pe care il preda pomisiei de evaluare. .

c) Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului pentru activitatea manageriala
desfasurata de directorii si de directorii adjuncti din unitétile de invatimant de stat este
realizatd de ComiSia. de evaluare pe baza Fiselor de (auto)evaluare, a Rapoartelor
argumentative si a Rapoartelor de etapa. Comlsla de evaluare stabileste punctajele si
calificativele aferente si le consemneaza intr- un Raport justificativ. Raportul de etapd si
Raportul justificativ, impreuna cu fisele de (auto)evaluare completate si semnate de toti
membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare inspectorului scolar general.
in procesul de evaluare pot fi fi. luate in Lon's;idcrarc si rezultate ale altor evaludri externe din
perioada analizatd prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolara, evaluare institutional, rapoarte

ale Corpului de Control al Ministrului Educatiei, note informative etc.), dacé acestea exista si sunt
corelate cu atributiile din fisa postului.
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8.4.Modul de lucru si responsabilitatile

A. Directorul unititii de invatamant preuniversitar:

a) Completeazd Fisa de (auto)evaluare, corespunzatoare tipului de unitate de

invatamant/ institutie’ de invatamant, la rubrica ,,Autoevaluare". Modelul de fisa este

prezentat in Anexa 2 la prezenta procedura. -

b)  Elaborcaza Raportul argumentativ, prin care motiveaza punctajele inscrise in rubrica

_Autoevaluare” din Fisa de (auto)evaluare. Modelul de Raport argumentativ este prezentat

in Anexa 3 la prezenta procedura.

¢) Depune la secretariatul LS.J. Giurgiu, in .termenul prevdzut de calendarul

desfasuririi activitatii de evaluare previdzut la Anexa 1, urmatoarele documente:

e Fisa de (auto)evaluare, completatd la rubrica ,,Autoevaluare” si semnatd, in doud
exemplare;

e Raportul argumentativ, semnat.

e (CD-ul cu documentele justificative.

e Copie. conform cu originalul. a Fisei postului.

B. Directorul adiunct al unitatii de invatamaot preuniversitar:

a) Completedza Fisa “de’ (auto)evaluare corespunzitoare tipului de unitate de

invatamant/ institutie de mvatdmant la rubrica ,, Autoevaluare” . Modelul de fisd este

prezentat in Anexa 2 la preienta proceaura

b) Elaboreaza Raportul argumentativ, prin care motweaza punctajele inscrise in rubrica
.Autoevaluare” din Fisa de (auto)evaludre

c) Depune la secretariatul 1.S.J. Giurgiu, in termenul prevazut de calendarul

desfasurarii activitatii de evaluare prevéazut la Anexa 1., urmétoarele documente:

e Fisa de (auto)evaluare, c_om'plé,ta‘(ﬁ la rubrica .,Autoevaluare” si semnatd, in doua

exemplare; P :

e Raportul argumentativ, semnat.

e (CD-ul cu documentele justificative.

¢ Copie, conform cu originalul, a Figei postului.

Observatii: e :

1 . Persoanele care au ocupat o.functie de conducere la nivelul unitatilor de invatamant pe
o perioadd mai mare decat perioada minima de 90 de zile calendaristice si care, la data
evaludrii., nu mai detin aceastd functie, sunt anuntate in scris, la adresa de domiciliu, de
catre inspectoratul scolar de sector cu privire la demararea procedurii de evaluare a
activitatii manageriale, pentru perioada in-care au ocupat functia de conducere respectiva.

2.  Persoanele aflate in situatia prevazutd la punctul 1 vor solicita unitatilor de
invatamant la care au dcupat functia de conducere, pentru perioada pentru care se face
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evaluarea activititii manageriale, copii ,,conform cu originalul” ale documentelor pe care
le considera necesare motivirii punctajelor acordate in Fisa de (auto)evaluare si elaborérii
Raportulut arg,umentativ Unitidtile de invataméant au obligatia eliberdrii in termen de
maximum 3 zile lucratoare de la mregmtxarea cererii a copiilor ,,conforme cu originalul”
dupa documentele solicitate.

3. Pentru persoancle; care ocupa o functie de conducere in invatamantul preuniversitar
sau care se afla in situatia prevazutd la punctul 1 si care nu depun Raportul argumentativ
si Fisa de (auto)evaluare, in format letric. impreund cu CD-ul si o copie a fisei postului la
secretariatul 1.S.J. Giurgiu, evaluarea se realizeaza pe baza documentelor si a informatiilor
rezultate din consultari in cadrul evaluarii de etapa.

C. Inspectorul scolar de sector:

a) Realizeazd evaluarea de etapd, in unitatile/institutiile de invatimant arondate, in
perioada prevazuta de calendarul desfasurarii activitatii de evaluare prevazut la Anexa 1.

b)  Elaboreazi Raportul de etapa, dupa centralizarea chestionarelor aplicate personalului
didactic si a celui nedidactic, dupa consultarea organizatiei/organizatiilor sindicale din
unitatea de invitimant, consultarea autoritatilor locale, respectiv dupd consultarea
directorului. in cazul evaluarii directorului adjunct.

¢) Inceea ce priveste consultarea autoritatilor locale, inspectorul scolar se va asigura ca
a comunicat cu toti reprezentantii consiliului local/judetean si ai primarului, membri in
consiliul de administratie ai unitdtii/institutiei de invatdmant, cu privire la activitatea
manageriald desfasuratd de directorul, respectiv de directorul adjunct al unitatii/institutiei
de invatamant. Necemunicarea cu reprezentdmu autorltatllor locale nu afecteaza evaluarea
de etapa realizata de inspectorul scolar. .

d) In timpul evaluarii de etapd, pot fi iuate in considerare si rezultate ale altor evaluari
externe din perioada analizata prin diferite tipuri de inspectie (inspectie tematicd, inspectie
generala, rapoarte ale Corpului-de Control al Ministrului Educatiei, note de control etc.),
daca acestea existd si sunt corelate cu atributiile din fisa postului.

D. Comisia de evaluare:

a) Primeste Fisele de {(auto)evaluare, Rapoartele argumentative, copiile Fiselor posturilor,
CD-ul cu documentele justificative si Rapoartele de etapa si stabileste punctajele si
calificativele aferente.

b) Consemneaza rezultatéle evaluarii intr-un Raport justificativ al comisiei de evaluare.

¢) Consemneazi in Fisa de (auto)evaluare; la rubrica .,Evaluare", punctajul evaluarii si
stabileste calificativul aferent punctajului.

Dosarul de evaluare a activitatii manageriale a directorilor si a directorilor adjuncti din
unititile de invatdmant preuniversitar cuprinde:

e Figa de (auto): >vahmre completata la’ rabrica ._Evaluare” i semnatid de membrii

comisiei: : e '

e Raportul de etapd, semnat de inspectorul scolar care a realizat evaluarea de etapa;

e Raportul justificativ ai comisiei de evaluare:
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e CD-ul cu documentele justificative.
Membrii comisiei de evaluare nu mai pot face paite din comisia de contestatii.
Rezultatul evaluirii se concretizeaza in acordarea calificativului anual, astfel:
1. 85-100 puncte: calificativul "foarte bine”,

70 - 84,99 puncte: calificativul "bine”,

60 - 69,99 puncte: calificativul "satisfacator”, situatie in care va avea loc
" monitorizarea, reevaluarea la un interval de 3-6 luni;

4. sub 60 puncte: calificativul “nesatisfacator' .

situatia acordarii la ‘evaluarea anuald a calificativului ,nesatisfacitor” unui

(o8 !‘J

director/director adjunct, acesta este eliberat din functie si i inceteaza de drept contractul de
management educational incheiat cu mspegtorul scolar general.

Persoana care a primit caiificativul anual “nesatisfacator” nu va fi numita prin detasare in
interesul invatamantului in functia de director/director adjunct.

E. Comisia de coniestatii:

a) Comisia de contestatii, numiii prin decizia inspectorului scolar general, este formata
din 3 inspectori scolari, altii decdt cei nominalizati in comisla de evaluare si un secretar;
unu! dintre cei trei inspectori este pres >cd'nt<=!c comisiei.

b} Preia toatd documentatia-aferentd de la'comisia de evaluare §1 reevalueaza activitatea
manageriald a directorilor /directorilor ad‘unc,; care au depus contestatii.

e} C unsemneaza rezuhatcle ICc\/dlllar'l in Figa de (auto)evaluare, pe care o semneaza.

d) Secretariatul . S.J (nurgxu comunicd in scris wntestatarulul punctajul si calificativul
final, in termen d(,,3 zile lu_CIato_:uc de la ddta,g.mltem hotararii CA al ISJ Giurgiu

1%

F. Consiliul de administratic al [SJ Giurgiu:

a) Aproba introducerca de noi criterii de performantd si realocarea punctajelor din Fisa-
cadru de "(aut(:i_)évaluare, 'ih"fhncigie de specificul unitatilor de invatamant, daca este
cazul; - : Rl o S T BT M
b) Aproba Fisele'de (duto)e valuare pe enitru fiecare tip de functie/unitate de invatamant;

¢) Aproba punctajul si ua,mcatwul final, in prezenta dlrect01ulu1/d1rectorulu1 adjunct
care au depus’ contcsmtn dup’i rezolvarea contesla;n‘or :

" d) Hotararea' consiliului- de adminisiratie, in ceea ce priveste rezultatul reevaludrii in
urma depunerii contestatiilor este definitivd si poate fi atacatd numai la instanta de
contenicios administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabild reglementata de
art. 7 din Legea cont nc1osuhu administzativ nr.  554/2004, cu modificarile si
completarile ulterioare. 6 RN : i

G. lnspeclorul scolar general:

a) Numeste prm dcu}' Comisia de evaluare a-activitatii manageriale a directorilor si a

directorilor ddjuncn din witatile de invitamant dm judetul Giurgiu;
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b) Numeste, prin decizie, Comisia de contestatii de evaluare a activitdtii manageriale a
directorilor si a directorilor adjuncti din unitatile de invatamant din judetul Giurgiu;

¢) Aproba Raportul de etapa, Raportul justificativ, impreund cu fisele de evaluare
completate si semnate de toti membrii subcomisiilor.

H. In cazul unitatilor de invatamat particular;

Evaluarea anuala a directorului si directorilor adjuncti se realizeaza de citre o comisie
numita de conducerea persoanei juridice fondatoare, constituitd din doi membri, dintre care unul are
calitatea de presedinte, un reprezentant al inspectoratului scolar i un secretar care asistd la
activitatile comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatilor.

a)  Rezultatul evaludrii se concretizeaza in acordarea calificativului anual conform art. 6
alin. (1) din Metodologie, si anume:
5. 85-100 puncte: calificativul "foarte bine”,
6. 70 - 84,99 puncte: calificativul ’bine”,
7. 60 - 69,99 puncte: calificativul “satisfacdtor”, situatie in care va avea loc
monitorizarea, reevaluarea la un interval de 3-6 luni;
8. sub 60 puncte: calificativul "nesatisfacator' .

In situatia acordarii la evaluarea anuala a califi cat1vulu1 ,.hesatisfacator” unui
director/director adjunct, acesta este eliberat din functie si 1i inceteazd de drept contractul de
management educational incheiat cu inspeciorul scolar general.

Persoana care a primit calificativul anual “nesatisficitor” nu'va fi numitd prin detasare in
interesul invatamantului in functia de d1 rwtor/dueuor adjunct. ;

b)  Eventualele contestatii se adreseaza, in scris, consiliului de administratie al unitatii
de invatimant particular, in terinen de 5 zile lucratoare de la comunicarea rezultatelor
evaluarii. La sedinta consiliuiui de administraic al unitatii de invatamant particular in care
se analizeaza contestatiile pafticibé un reprezentant al inspectoratului scolar, altul decat cel
care a facut parte din comisia de evaluare, si directorul/directorul adjunct evaluat.

¢)  Hotardrea consiliului de admmlslratle ‘al unitatii de invatamant particular este
definitiva si poate 11 atacati numai la mstdnta de contencios administrativ, contestatia
reprezentand plangerea prealabild reglementati de art. 7 din Legea contenciosului
administrativ nr. 554/2004, cu modificarile i completarile ulterioare.

d)  Punciajul final si calificatival se comunica in scris contestatarului, insotite de copia
fisei de evaluare, in termen de 3 zile lucrdtoare de la data hotararii consiliului de
administratie. :

o]

Componenta 9: Responsabilitafi §i raspunderi Tn derularea procedurii operationale

| Nr. Y Lompamment_ql (po;tul), a‘.i‘unea npua‘mnea A | T‘_I_I_‘f ML g 21N \
| ; : 0 ; |l 2 3 -+ 5

1. | Inspectori scolari management institationai | E | | |

12 ' | Inspector Scolar Geperal adjunct-, . ;oov0 o7 _‘W_w_;i‘\_/__ |

| 3. | Inspector.Scolar Genersilt - s Do s ol etar g e b A i
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1 4. | Inspectorl ,,colarl .«zcnerah adjm \,;i - lnapectlc scolara, ! Ap 5
| inspectorii scolari conform statului de functii aprobat | 1 ’
; - Management institutional
| - Comisia de eva]uare E
Lo deine, o L e !
= Grupul de lucru pentru controlul manafrerial g : Ah |
L3
Componenta 10: Anexe. inregistrari, arhivari
; v e !
g ! % 8 5. g 3 3:% 5 |
Denumire anexi 2 S, |5 g 2 2 2 2.2 1
= B “ 8 = = I 8 < |
m < | %l a < | A |
| i ’ | i : | 3
i ——————— e e ———— —— —_ ] - i _:_._..._M,..,____.._‘ _____ e PRI PSR TIIA uu‘;
S SR TD e R A RN i 8 i Sn s BRI i 7 (% 5
'Decizia de numire a Inspector | |Secretar1al Eosarul de Conform ?
‘Comisiei de evaluare  scolar generai i ! ecizii al ISJ  jnomenclatorul l
a activitati 5 | 1Giurgiu Glurglu arhivistic "
manageriale a ‘ ' ' 1 | ,
‘directorilor si a i | I |
directorilor adjuneti. "] i I g ;
la nivelul B ] _ ) } _
LSS Ginrgin T TR SRR ERE A [ SR el M
Decizia de numire a Inape( tor ‘1 Secretariat |Dosarul de Conform
1C0m1s1el de © Scolar } I1.S.J. decizii al nomenclatorului ;
‘contestatii, la nivelul  General [ ‘Giurgiu ~ L.S.J Giurgiu |arhivistic F §
'1.S.J. Giurgiu | i e ;
| |
; : ‘
e PSSR e S0 S0 ) | S i,_,,. s i_ SRS, (AR S ] " . = . ,ﬁ‘}
‘Model fisade Departamcmul C.A al {1 | Departamentul ;
(auto)evaluare pentru  management LS. ? ‘ management ) |
director/director . Giurgin | | i :
| . | | |
|adjunet =t T LS e [ & RN
COMPONENTA 11: CuprinsuT. procedurii -
I 1 Llsta rcsponsablhlor cu elaborarea, vmﬁcama si aplobarea editiei | pag.?2
‘ - kL 1
| 2. Situatia editiilor si a re eviziilor in cadrul editiitor procedurii ' pag.2 |
| 3. Lista cuprmzand pe ersoanele la care se difuzeaza ed ta' sau, dupa caz, revizia din cadrul ' pag. 3 |
} edifiel proceduril i oy B S AR e N -
| 4. Scopul procedurit | - - | pag.3 ait
5. Domeniul de aplicare S el SR I ARG L P pag.3
| 6: Documente;degeferntar s | ooy Sl in talt . adb e s miah S | pag. 4
| 7. Definitii si abrevienis cooimst [ ¢ AL e _|pag.4 |
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8. Descrierea procedurii il : 3 e pag. 5

| 9. Responsabiliefi « g GlC 1l o e pag9
. 10. Formulare s pag. 14 |

COMPONENTA 12: Lista cu anexe

Anexa nr.1 Calendarul desfasurarii activitatii de evaluare a activitafii manageriale a directorilor si a
directorilor adjuncti, pentru anul scolar 2022 — 2023 :

Anexanr.2 | Fige de (auto)evaluare director/director adjunct

Anexanr.2.1 - fisa de (auto)evaluare director - gradinita

Anexa nr.2.2 - fisa de (auto)evaluare director — scoald gimnaziala

Anexanr.2.3 - figa de (autojevaluare director -liceu/scoala profesionald/scoala

postliceala :

Anexa ar.2.4 - fisa de (auto)evaluare director — centru judetean de resurse si asistenta

educationala

Anexa nr.2.5 - fisa de (auto)evaluare director — centru de excelenta

Anexa nr.2.6 - fisa de (auto)evaltare director — club sportiv scolar

Anexa nr.2.7 - fisa de (auto)evaluare a director adjunct scoaldgimnaziala

Anexa nr.2.8 - fisa de (auto)evaluare a director adjunct liceu/scoala profesionald/scoala

postliceala

Anexa nr.3 modele raport argumentativ
Anexa nr.4 | chestionar evaluare de etapa
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ANEXA 1

Calendarul desfasurarii activitatii de evaluare

directorilor adjuncti, pentru anul scolar 2022 — 2023

activitdtii manageriale a directorilor si a

Responsabilititi

Nr. | Activitate Termene
ert. |
1. J Detalierea punctajelor aferente criteriilor de pand la . Inspector scolar general
|  performanta din Fisa-cadru de (auto)evaluare si 26.05.2023 adjunct domeniul
| | realocarea punctajelor in functie de specificul management
| ' unitatii de invatdmant. Inspectori scolari ‘
* Elaborarea Procedurii de evaluare a activitatii HiAmA BT
1 ' manageriale a directorilor si a directorilor
~ adjuncii
:F?_. ' Aprobarea in CA al 1.S.J. Giurgiu a Procedurii pana la CA al I.S.J.Giurgiu
} de evaluare a activititii manageriale a 29.05.2023
 directorilor si a directorilor adjuncti si a
Fiselor de auto evaluare. e

3. | Emiterea deciziei de constituire a comisiei de pana la Inspectorul scolar general
evaluare. 29.06.2023 | al L.S.J.
L Giurgiu ﬁ“

4. Comunicarea, in teritoriu, prin adresi de pana la Inspectori scolari
f instiintare, a Fiselor de (auto)evaluare, a 30.06.2023 pentru management
\ ' Procedurii de evaluare a activitatii institutional
manageriale a directorilor si a directorilor :
L | adiuncti.
5. Anuntarea in scris la adresa de domiciliului, a 03.07- Inspectorul scolar cu
' - persoanelor care nu mai indeplinesc functii de 17.07.2023 atributii de sector
‘ conducere, dar care au detinut functia minim 90 ‘
- de zile calendaristice, asupra demaririi
| | procedurii de evaluare a activititii manageriale
| 7. ; Realizarea evaluarii de etapa si elaborarea 19.07.2023 — | Inspectorii scolari din
| - Raportului de etapa de catre inspectorii scolari, 25.08.2023 cadrul I.S.J. Giurgiu
| in unitdtile de invatamant arondate.
j 8. ’ Depunerea de catre directori si directorii 28.08.2023 — | Directorii si directorii
i 04.09.2023 adjuncti ai unitatilor de l
1
|

‘adjuncti si persoanele care nu mai indeplinesc

f functii de conducere, dar care au detinut functia
'minim 90 de zile calendaristice la secretariatul

i’ [.S.J. Giurgiu. in dosare de plastic. a
| urmatoarelor documente:

' Fisa de (auto)evaluare-in original,

‘ Raportul argumentativ-in original,

SUSNIEI] PSS Lo

invatamant preuniversitar
de stat persoanele care nu
mai indeplinesc functii de
conducere, dar care au
detinut functia minim 90
de zile calendaristice.
Secretariat ISJ Giurgiu |
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| Copia Fisei postului, Inspectorii scolari din
CD-ul care cuprinde documentele care cadrul
| justifica punctajul din fisa de evaluare | » [.S.J. Giurgiu S
1 9. | Stabilirea punctajelor si acordarea 05.09.2023 — | Inspectorul scolar general
| ' calificativelor pentru activitatea manageriald 15.09.2023 adjunct pentru
! desfasurata de directorii si de directorii adjuncti management Inspectorii
f din unitatile de invitimant de stat de citre de scolari din cadrul L.S.J.
} Comisia de evaluare pe baza Fiselor de He
| (auto)evaluare, a Rapoartelor argumentative si a
| Rapoartelor de etapa. Comisia de evaluare
|  stabileste punctajele si calificativele aferente si
| le consemneaza intr-un Raport justificativ.
- 10. ' Aprobarea Raportului de etapa, a Raportului 18.09.2023 — | Inspectorul scolar general
“justificativ, a Fiselor de (auto)evaluare | 22.09.2023 al
| completate si semnate de toti membrii comisieli, L.$.J. Giurgiu
de catre Inspectorul Scolar General. |
11. | Transmiterea cétre directorii si directorii 25.09.2023 — | Secretariat ISJ Giurgiu |
adjuncti a adreselor de comunicare a 29.09.2023
calificativelor acordate pentru activitatea
’  desfagurata in anul scolar 2019-2020 !
- 12. | Inregistrarea eventualelor contestatii, adresate 02.10.2023 — | Secretariat ISJ Giurgiu
CA al 1.S.J. Giurgiu, asupra punctajului si 04.10.2023
| calificativului acordat, la Secretariatul 1.S.J.
' 13. | Emiterea deciziei de constituire a Comisiei de 05.10.2023 Inspector Scolar General al |
| contestatii. 1.S.J Giurgiu
' 14. | Reevaluarea activitdtii manageriale a 09.10.2023 — | Comisia de solutionare a
: ' directorilor/directorilor adjuncti care au depus 10.10.2023 | contestatiilor
' contestatii.
| 15. | Aprobarea punctajului final si al calificativului 11.10.2023 C.A al I.S.J. Giurgiu
directorului/directorului adjunct care a depus
% contestatia i
| 16. ' Transmiterea citre directorii/directorii adjuncti 12.10.2023 - | Secretariat ISJ Giurgiu
| ' care au depus contestatii a adreselor de 13.10.2023
‘ } comunicare a calificativelor acordate pentru

| activitatea desfasurata in anul scolar 2022-2023
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